[image: image1]

T.C.
KONYA VALİLİĞİ

Tuzlukçu Şehit Birol Dağlı Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü


[image: image8.png]



TUZLUKÇU ŞEHİT BİROL DAĞLI ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ

[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




SUNUŞ

10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir.5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini,  performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır
Bu bağlamda kurumumuz, ortak aklı devreye sokup bir bütün olarak kendisini tanıma fırsatı bulacak ve bu sürecin bir sonucu olarak kurum içi iletişim ve motivasyonu  güçlenecektir.

· Strateji, başarılı olanı taklit etmek değil, farklı olanı yaratmaktır...

· Strateji, bir yarışta en başarılı olmak üzere performansı arttıracak teknikleri geliştirmek değil, kolaylıkla birinci olunabilecek yarışı seçmektir...

· Strateji, çok yoğun bir rekabet ortamında rakiplerden daha başarılı olacak pazarlama yöntemlerini bulmak değil, hiç rekabetin olmadığı bir pazar bulmaktır...

Stratejik Planı hazırlarken en çok üzerinde durduğumuz nokta başta öğrenci ve öğretmenler olmak üzere velilerimiz, okul destek kuruluşları ve okul çalışanlarının arasındaki uyumu mümkün olan en yüksek seviyeye çıkarmak ve bu paydaşlardaki kurum aidiyet kültürünü üst seviyelere taşımaktı. Çünkü bu unsurların eşgüdümlü çalışması öngörülen  hedeflerin  gerçekleşebilirliğini  olanaklı kılacaktır.
Strateji, her ne olursa olsun farklı bir şeyler yaratmak değil,  vizyonumuz, misyonumuz ve ilkelerle uyumlu olarak seçilmiş değerlerimize sadık kalarak ekip çalışması ile başarıyı yakalamaktır.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

            Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;
· Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
· Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
· Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

       STRATEJİK PLANIN AMACI

	Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevremize faydalı, kendisi ile barışık, düşünen, sorgulayan ve özgün üretimlerde bulunarak kendini gerçekleştirebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.


       STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	        Bu stratejik plan dokümanı Tuzlukçu Şehit Birol Dağlı Çok Programlı Anadolu  Lisesinin, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.

	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Vahit ERDEM
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Fetih BOZAL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Hacı Musa DEMİR
	ÖĞRETMEN

	4
	Mustafa EKİCİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	İsa KOCAKAFA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLAN EKİBİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Fetih BOZAL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Ferhat Sait BAŞ
	ÖĞRETMEN

	3
	Rıdvan TAŞPINAR
	ÖĞRETMEN

	4
	Fatih BİÇER
	VELİ 

	
	
	


BÖLÜM II
Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
            Okulumuz, 1959 yılında Eğitim-Öğretime başlamıştır. 1998 yılında Ticaret Meslek Lisesi Muhasebe Alanı açılarak Çok Programlı Lise haline dönüştürülmüştür. 2003 yılında Endüstri Meslek Lisesi Elektrik-Elektronik Alanı açılmıştır. 2010 Yılında Kız Meslek Lisesi Çocuk Gelişimi Alanı, 2011 Yılında Ticaret Meslek Lisesi Büro Yönetimi ve Sekreterlik Alanı açılmıştır. Son üç yıldır kayıt yapılamadığından 2010 yılında Muhasebe Alanı kapatılmıştır. 2012 yılında eğitim-öğretime başlamak kaydıyla Endüstri Meslek Lisesi Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme Alanı açılmıştır.2013 yılında İmam Hatip Lisesi okulumuz bünyesinde açılmıştır. Şu an Okul müdürlüğü görevini Vahit ERDEM yapmaktadır.
Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: KONYA
	İlçesi: TUZLUKÇU

	Adres: 
	Orta Mah.Atatürk Cad.No:39

Tuzlukçu/KONYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/WTSeraoreEJ2

	Telefon Numarası: 
	0332-8612072
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	380316@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://tuzlukcucpl.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	380316
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 

Hizmete Giriş Tarihi : 1959
	Toplam Çalışan Sayısı
	22

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	21
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	65
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı


	 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4 


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Branş Öğretmeni
	          10
	 7
	17

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	-
	           1

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	22


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	-

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	-
	-

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	1
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	1
	-

	Şube Sayısı 
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	1
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	-
	-

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	843
	Pansiyon
	-
	-

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	-
	
	-
	-

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	-
	-

	Kantin (m2)
	-
	
	-
	-

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	-
	-


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	4
	8
	12
	9/C(Orta ağır zihinsel)
	-
	1
	1


	9/B
	-
	11
	11
	11/C (Orta ağır zihinsel)
	-
	1
	1

	10/A
	8
	5
	13
	
	
	
	

	11/E
	-
	8
	8
	
	
	
	

	12/E
	-
	6
	6
	
	
	
	

	12/A
	9
	4
	13
	Toplam
	21
	44
	65


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	45 Mbps

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	300 TL
	0 TL

	2017
	1000 TL
	400 TL

	2018
	2500TL
	0TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır
[image: image3.png]OGRETMEN

KURULLARI





Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğrencilerine yapılan anket sonuçlarına göre, öğrencilerin okulun eğitim öğretim faaliyetleri konusunda yeterli olduğunu belirtirken, okulda yapılan sosyal ve kültürel etkinliklerinin daha da artmasını belirtmişlerdir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğretmenlerine yapılan anket sonuçlarına baktığımızda yönetici ve öğretmenler arasındaki ilişkilerin hoşgörü ve anlayışa dayalı olmasının, huzurlu bir çalışma ortamı sağlamakta olduğunu belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuz velilerine yapılan anket sonuçlarına göre velilerimiz ihtiyaç duyduklarında okul idaresi ve öğretmenlerle kolaylıkla iletişim kurabildiklerini, istek ve şikâyetlerini rahatlıkla iletebildiklerini belirtmişlerdir. Velilerin çoğunluğu okulun her geçen gün daha da iyi konuma geldiğini belirtmişlerdir. Velilerin okula karşı olumlu bir tutum içerisinde olduğu görülmektedir. Velilerin genel kanısı ortaokul öğrencileri ile aynı binayı kullanmamızı uygun bulmamaktadırlar.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Kendi arıza ve teknik ihtiyaçlarımızı bölümlerimiz ve öğrencilerimiz aracılığıyla giderebilmemiz

· Yeterli ve tecrübeli personel

· Disiplin, yönetim ve işbirliği

· Mezunların piyasada kolay iş bulabilmesi

· Okulun bulunduğu alan çok geniş her tür aktivitelere uygun 

· Sosyal ve kültürel faaliyetlere önem veririz 
· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
	· Günümüz teknolojisini eğitime daha hızlı uyarlamalıyız 

· Üniversite sınav  başarısının düşük olması

· Okulun başarılı çalışmalarının kamuoyuna yeterince aktarılamaması. 

· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

· Okuma alışkanlığının az olması

· Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin uygulanabilirliği
· Öğrenci proje çalışmalarına yeterli teşvik yapılamaması. 
· İlköğretimden gelen öğrencilerin not ortalamalarının düşük olması
· Öğrencilerin hedefsizliği



	Fırsatlar
	Tehditler

	· İlçedeki bütün teknolojik imkânları öğrencinin hizmetine sunula bilmesi

· Okulun mezunlarının piyasada tercih edilmesi

· Çevrenin okula ilgisinin artması 

· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

· Okulun eğitim sırasında piyasanın ihtiyaçlarına cevap verebilmesi


	· Açılan hizmet içi eğitim kurslarının yetersizliği 
· Yazılı ve görsel medyanın, öğrencileri olumsuz

·  etkileyen kişilikleri ön plana fazla çıkarması

· Velilerin eğitim ve maddi yönlerinin zayıf olması 
· Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

· İki okulun bir arada olması 
· Aile bağlarının zayıf olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 

· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları;

 a. Eğitim ve Öğretime Erişimde ,3
 b. Eğitim ve Öğretimde Kalitede , 5
c. Kurumsal Kapasitede , 7 olmak üzere toplam 15 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algının olması

	2
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yeterli düzeyde olmaması

	3
	Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli

olmaması

	2
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması

	3
	Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	4
	Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması

	5
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının nitelik ve nicelik bakımından

yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması

	2
	Hizmetiçi eğitim kalitesinin yetersizliği

	3
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlere katılımın yetersizliği

	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	6
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	7
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ



VİZYONUMUZ 

TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

1. Çalışma yaklaşımımız sürekli gelişmedir,

2. Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız,

3. Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız,

4. Her alanda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız,

5. Öğrenci veli istek ve beklentilerini gerçekleştirmek hedefimizdir,

6. Birbirimize karşı sevgi ile yaklaşırız ve birbirimize saygı duyarız,

7. Problem üreten değil, problem çözen anlayışı benimseriz,

8. İletişim kanallarını daima açık tutarız,

9. Yüksek çevre bilincine sahibiz,

10.  Okulun eğitim imkânlarından herkesi yararlandırırız,

11. İdarecilerimiz demokratiktir, hakkaniyetli-adil davranır.

12. Ahlaki ve insani değerlere göre önem veririz

13. Önyargısız hareket ederiz.
 BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

4.1. STRATEJİK AMAÇ 

  Her bireyin eğitime eşit ve adil olarak yararlanabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

4.1.1 STRATEJİK HEDEF 

           Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ: (STRATEJİK HEDEF NO: 1.1)

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.1
	Örgün eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	% 4
	%3
	%2
	%1
	%1
	%1


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	4.1.1.
	Velilere Devamsızlık Hakkında Bilgi Verme
	Fetih BOZAL
	2019-2023

	4.1.2
	Daha önceden belirlenmiş olan  velilerine aile ziyaretleri yapmak
	Okul idaresi-Öğretmenler
	2019-2023


4.1.2 STRATEJİK AMAÇ 

     Eğitim‐Öğretim faaliyetlerini en üst seviyeye Çıkartmak .

4.1.2.1 STRATEJİK HEDEF 

 2017-2018  Öğretim yılında % 15 olan ön lisans programlarına yerleşme oranlarını  

2019 yılında  % 20’ e, Lisans Programlarına yerleşme oranının % 10’a çıkartmak ve her yıl % 3 arttırmak
PERFORMANS GÖSTERGELERİ: (STRATEJİK HEDEF NO: 2.1)

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.2.1
	Ön Lisans Programı yerleşme oranı
	% 15,38
	% 20
	% 25
	% 30
	% 35
	% 40

	PG. 4.1.2.2
	 Lisans Programı yerleşme oranı
	% 7,56
	% 10
	% 13
	% 16
	% 19
	% 21


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	4.1.2.1
	Okul bünyesinde deneme sınavları yapmak 
	Okul  İdaresi-

Sınıf Öğretmeni
	2019-2023

	4.1.2.2
	Üniversiteye yönelik takviye kursları açmak ve kurslarda çıkmış soruları çözmek.
	Okul  İdaresi-

Kurs Öğretmenleri
	2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

4.2. STRATEJİK AMAÇ 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

            4.2.1 STRATEJİK HEDEF 

         Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.1
	Sportif ve kültürel faaliyetlerde başarı gösteren öğrenci sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG. 4.2.2
	Düzenlenen oyun alanı sayısı
	1
	3
	3
	3
	4
	5

	PG. 4.2.3
	Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı
	2
	5
	5
	5
	5
	5


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	4.2.1
	Satranç, masatenisi ve futbol müsabakaları düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır
	Okul  İdaresi-

Sınıf Öğretmeni
	2019-2023

	4.2.2
	Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve yarışmalara katılımı teşvik edilecektir.
	Okul  İdaresi-

Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	4.2.3
	İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır
	Okul  İdaresi-

Sınıf Öğretmeni
	2019-2023


4.2.2 STRATEJİK AMAÇ 
 Eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama çalışmalarıyla ilgili faaliyetleri yapılacaktır.
           4.2.2.2 STRATEJİK HEDEF

            Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	  PG.4.2.2.1
	Kariyer Günleri 
	4
	6
	8
	10
	12
	14


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	4.2.2.1
	Mesleki rehberlik faaliyetleri 
	Okul  İdaresi-

Tüm Öğretmenler
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

          4.3. STRATEJİK AMAÇ

          Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

            4.3.1 STRATEJİK HEDEF

       2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 

 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	  PG.4.3.1
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu  artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	4.3.1
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir .
	Okul  İdaresi


	2019-2023


V. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	500
	600
	600
	800
	 3000TL

	TOPLAM
	500
	500
	600
	600
	800
	 3000 TL


VI. BÖLÜM

 İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	Üst Kurul Bilgileri- Ekip Bilgileri
	İMZA

	Adı Soyadı
	Unvanı
	

	Vahit ERDEM
	Müdür
	

	Fetih BOZAL
	Müdür Yardımcısı
	

	Ferhat Sait BAŞ
	Öğretmen
	

	Mustafa EKİCİ
	O.A.B.BAŞKANI
	

	Fatih BİÇER
	Veli
	

	Hacı Musa DEMİR
	Öğretmen
	

	Rıdvan TAŞPINAR 
	Öğretmen
	

	İsa KOCAKAFA 
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
	


                                                              İMZA ÇİZELGESİ
EKLER

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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TUZLUKÇU ŞEHİT  BİROL DAĞLI ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ  





2019-2023 STRATEJİK PLANI

















ŞEHİT BİROL DAĞLI Ç.P.A.L, olarak evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji üreten, araştırmacı, katılımcı, paylaşımcı, özgün ve estetik değerlere sahip, çağdaş bir öğretim kültürü oluşturmak ve mesleki açıdan yetkin, toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmektir.





	   


      Teknolojik ve Çağdaş gelişim değişikliklerini yakından izleyen, mevcut durumuna göre kendini sürekli geliştiren, fırsat eşitliğine inanan, araştıran ve öğreten, bütün kademeleri ile tek vücut olan biz olma felsefesine inanmış, milletimizin gurur kaynağı olan bireyler yetiştirmek.
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